
การคิดเชิงกลยุทธ์ 
การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking – ST) 
คําจํากัดความ: ความสามารถในการคิด การทําความเข้าใจในเชิงสังเคราะห์ รวมถึงการมองภาพในเชิงกลยุทธ์หรือ
ยุทธศาสตร์และการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ในระยะยาวรวมถึงทฤษฎี และแนวคิดต่างๆ ให้เข้ากับการปฏิบัติงานใน
ชีวิตประจําวัน หรือให้ได้มาซึ่งกรอบความคิดหรือแนวความคิดใหม่ๆ อันเป็นผลมาจากการสรุปรูปแบบ ประยุกต์
แนวทางต่างๆ จากสถานการณ์หรือข้อมูลหลากหลาย และนานาทัศนะ ในระดับสงูยังรวมถึงความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงถึง
ผลกระทบของปัจจัยภายนอกที่มีต่อกลยุทธ์และนโยบายขององค์กร 
ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน 
ระดับท่ี 1: เข้าใจและปรับตัวให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของงานของตน 
• เข้าใจและปฏิบัติตนให้เหมาะสมสอดคล้องกับกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายในการปฏิบัติภารกิจในงานของ
ตนได้ 
• จัดลําดับความสาํคัญของงานประจําวันของตนให้สอดคล้องกับเป้าหมายของหน่วยงานของตนได้ 
ระดับท่ี 2: แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และประยุกต์ความเข้าใจและเชื่อมโยงสิ่งที่ตนปฏิบัติอยู่ในงานเข้ากับเป้าหมายใหญ่
ของหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบหรือขององค์กร 
• ประเมินและเชื่อมโยงการปฏิบัติภารกิจประจําวันเข้ากับบริบทของกลยุทธ์ของหน่วยงาน โดยพิจารณาว่ากิจกรรม
งานหรือวัตถุประสงค์ในเป้าหมายระยะสั้นนั้นสามารถจะช่วยให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานได้ด้วยหรือไม่ 
• สามารถประยุกต์ความเข้าใจ รูปแบบ ประสบการณ์และบทเรียนต่างๆ มาใช้กําหนดข้อเสนอหรือแนวทาง 
(Implication) เชิงกลยุทธ์ท่ีสนับสนุนให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบบรรลุภารกิจท่ีกําหนดไว ้
ระดับท่ี 3: แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และประยุกต์ประสบการณ์ ทฤษฎี หรือแนวคิดซับซ้อนมาปรับหรือกําหนดกลยุทธ์ใน
หน่วยงานที่ตนรับผิดชอบหรือองค์กร 
• ประยุกต์ทฤษฎี หรือแนวคิดซับซ้อนที่มีฐานมาจากองค์ความรู้หรือข้อมูลเชิงประจักษ์ ในการคิดและพัฒนา
เป้าหมายหรือกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานขององค์กรหรือหน่วยงานที่ตนดูแลรับผิดชอบอยู่ 
• ประยุกต์ Best Practice หรือผลการวิจัยต่างๆ มากกําหนดโครงการหรือแผนงานที่มีผลสัมฤทธิ์และมีประโยชน์
ต่อองค์กรหรือหน่วยงานที่ตนดูแลรบัผิดชอบอยู่ 
• กําหนดประเด็นต่างๆ ปัญหาอุปสรรค หรือโอกาสต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับงาน แล้วประยุกต์ประสบการณ์ บทเรียนใน
อดีต ฯลฯ มาปรับกลยุทธ์และวิธีการทํางานของตนหรือหน่วยงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ 
ระดับท่ี 4: เข้าใจถึงผลกระทบต่างๆ ท่ีส่งผลต่อหน่วยงาน หรือองค์กร และเตรียมการรองรับ 
• คาดการณ์ถึงทิศทาง แนวโน้มในอนาคต และผลกระทบต่างๆ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบ
ต่อหนว่ยงาน หรือองค์กรและกําหนดแผนกลยุทธ์ไว้รองรับ 
• ประเมินและสังเคราะห์สถานการณ์ ประเด็น หรือปัญหาทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองภายในประเทศและ
ต่างประเทศที่ซับซ้อนด้วยกรอบแนวคิดและวิธีพิจารณาแบบมองภาพองค์รวม เพื่อใช้ในการกําหนดกลยุทธ์ แผนหรือ
นโยบายขององค์กรหรือหน่วยงานที่ตนดูแลรับผิดชอบอยู่ให้ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพท่ีสุด 
ระดับท่ี 5: กําหนดกลยุทธ์ระยะยาวให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กรและสภาพแวดล้อมภายนอก 
• ศึกษาศักยภาพขององค์กรในปัจจบุนั และดําเนินการปรับเปลี่ยนที่สําคัญเพื่อเสริมศักยภาพในการบรรลุวิสัยทัศน์
และพันธกิจระยะยาว 
• ประเมินและเชื่อมโยงสถานการณ์ ประเด็นต่างๆ และปัญหาทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย ฯลฯ ท่ี
เกี่ยวข้องกับองค์กรมาใช้กําหนดแผนกลยุทธ์องค์กรในระยะยาว 
• สร้างสรรค์และบรูณาการองค์ความรู้ใหม่มาใช้ในงานกลยุทธ์ โดยพิจารณาจากบริบทประเทศไทย ระบบการเมือง 
เศรษฐกิจ และสังคมในภาพรวม เพื่อให้ได้กลยุทธ์ท่ีแตกต่างและสร้างประโยชน์สงูสุดกับองค์กร 
• คิดและปรับเปลี่ยนทิศทางของกลยุทธ์การพัฒนาองค์กรในภาพรวม ให้เป็นกลยุทธ์ใหม่ท่ีช่วยผลักดันให้เกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนขึ้นได้ 

 


