
การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค 
การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค (Controlling and Managing Situation – CMS) 
คําจํากัดความ: ความสามารถในการควบคุม และบริหารจัดการอารมณความรูสึกของตนเองไดอยางถูกตองและ
เหมาะสม แมวาอยูในเหตุการณท่ีวิกฤติคับขัน และยากลําบาก โดยมีเจตนาที่จะใหบุคคลรอบขางมีอารมณและ
ความรูสึกท่ีเปนปกติเชนกัน นอกจากนั้นยังเปนความสามารถในการควบคุม และจัดการสถานการณท่ีเกิดขึ้นได
เหมาะสมกับแตละสถานการณและดําเนินการใหความชวยเหลือ บริการ บรรเทาทุกขหรือการดําเนินการตางๆ ท่ี
สอดคลองกับความตองการและเปนประโยชนแกผูบริการ ประชาชน หรือผูอ่ืน โดยมีพื้นฐานของความมีจิตใจที่
เปนกุศล (จิตสาธารณะ) เห็นความสุขของผูบริการ ประชาชน หรือผูอ่ืนเปนที่ต้ังมากกวาสิ่งอื่นใด 
ระดับที่ 0 : ไมแสดงสมรรถนะดานนี้อยางชัดเจน 
ระดับที่ 1: ควบคุมอารมณและความรูสึกตนเองไดอยางเหมาะสมกับเหตุการณยากลําบาก วิกฤต หรือเหตุการณ
ไมปกติตางๆ ที่เกิดขึ้น 
• ควบคุมอารมณและความรูสึกของตนเองไดอยางเหมาะสม (โดยไมแสดงอาการตื่นตระหนก ตกใจ หรือ
เสียใจ) กับสถานการณที่เกิดขึ้นโดยเฉพาะสถานการณที่ไมปกติ เชน เหตุการณคับขัน ยากลําบาก หรือเหตุการณ
รายแรงตางๆ เปนตน เพื่อปองกันมิใหบุคคลรอบขางเกิดอารมณหรือมีความรูสึกรวมดวย 
• ใสใจกับสภาพแวดลอม สัญญาณทางกายภาพ และสถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้นเฉพาะหนา และพยายาม
ควบคุมอารมณ ความรูสึก และปฏิกิริยาของตนใหอยูภาวะปกติได 
ระดับที่ 2: แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และตรวจทานความถูกตองของงานที่ตนรับผิดชอบ 
• มีความอดทนตอเหตุการณตางๆ ที่เกิดขึ้น เชน เหตุการณที่มีความยากลําบาก วิกฤติ คับขัน หรือเหตุอัน
ไมปกติตางๆ เปนตน โดยไมแสดงความยอทอ หรือความไมพอใจตอความยากลําบากนั้นๆ  
• ไมบายเบี่ยง หรือหลีกเลี่ยงจากสถานการณที่มีความยากลําบาก วิกฤติ คับขัน หรือเหตุอันไมปกติตางๆ 
แตเขาไปมีสวนรวมอยางเต็มใจและตั้งใจ โดยมีความมุงหวังที่จะใหการดูแล ความชวยเหลือ และบรรเทาทุกข
ผูรับบริการ ประชาชน หรือผูอื่นไดอยางถูกตองเหมาะสม 
• บริหารจัดการ หรือควบคุมอารมณและความรูสึกของผูรับบริการ ประชาชน หรือผูอื่นใหเปนปกติได 
เชน ปลอบใจ โนมนาวจูงใจ หรือใหคําแนะนําตางๆ เปนตน เมื่ออยูในเหตุการณที่มีความยากลําบาก วิกฤติ คับขัน 
หรือเหตุอันไมปกติตางๆ 
ระดับที่ 3: แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และดูแลความถูกตองของงานทั้งของตนและผูอื่น (ที่อยูในความรับผิดชอบ
ของตน)  
• ควบคุม ดูแล และจัดการสถานการณ หรือเหตุการณตางๆ ที่เกิดขึ้น เชน เหตุการณที่มีความยากลําบาก 
วิกฤติ คับขัน หรือเหตุอันไมปกติตางๆ เปนตน ไดอยางเหมาะสม 
• ใหการดูแล ความชวยเหลือ และบรรเทาทุกขผูรับบริการ ประชาชน หรือผูอื่นไดอยางถูกตองเหมาะสม
กับแตละสถานการณ และสอดคลองความตองการของผูรับบริการ ประชาชน หรือผูอื่น  
ระดับที่ 4: แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และกํากับตรวจสอบขั้นตอนการปฏิบัติงานโดยละเอียด 
• ใหบริการ ความชวยเหลือ บรรเทาทุกข และดําเนินการตางๆ แกผูรับบริการ ประชาชน หรือผูอื่น (ที่มี
ความเดือดรอน) ดวยจิตกุศล (จิตสาธารณะ) แมวาตนเองจะตองประสบกับความยากลําบาก อุปสรรค หรือสูญเสีย
ประโยชนบางอยาง โดยมีความมุงหวังใหผูรับบริการ ประชาชน หรือผูอื่นมีความสุข และไดรับประโยชนอยาง
สูงสุด 



• ติดตามและประเมินผลการใหบริการ ความชวยเหลือ บรรเทาทุกข และดําเนินการตางๆ แกผูรับบริการ 
ประชาชน หรือผูอื่นอยางใกลชิด ตอเนื่อง และสม่ําเสมอ เพื่อใหแนใจวาสามารถใหบริการ ความชวยเหลือ 
บรรเทาทุกข และดําเนินการตางๆ ไดอยางถูกตอง เหมาะสม สอดคลองความตองการและไดรับประโยชนอยาง
สูงสุด 
• เสียสละและอุทิศประโยชนสวนตัวและความสะดวกสบายตางๆ เพื่อใหบริการ ความชวยเหลือ บรรเทา
ทุกข และดําเนินการตางๆ แกผูรับบริการ ประชาชน หรือผูอื่นโดยไมหวังผลตอบแทนใดๆ ทั้งสิ้น 
ระดับที่ 5: แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และสรางความชัดเจนของความถูกตองและคุณภาพขั้นตอนการทํางานหรือ
ผลงานหรือโครงการโดยละเอียด 
• เสียสละ และอุทิศประโยชนบางสวนขององคกร เพื่อใหผูรับบริการ ประชาชน หรือผูอื่นไดรับ
ประโยชนอยางสูงสุด และสอดคลองความตองการอยางแทจรงิ 


