
การบริหารความเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management – RISK) 
คําจํากัดความ: ความสามารถในการระบุความเสี่ยง และหาวิธีการป้องกันความเสี่ยง ตลอดจนระแวดระวัง ควบคุม 
และลดความเสี่ยงในทุกทางที่อาจเกิดขึ้นเพื่อพิทักษ์ผลประโยชน์ให้แก่องค์กร และสร้างองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน
และมีเสถียรภาพ 
ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน 
ระดับท่ี 1: เห็นถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงและระบุความเสี่ยงในหน่วยงาน 
• ตระหนักและให้ความร่วมมือในการพิทักษ์ประโยชน์ และบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 
• สามารถระบุความเสี่ยงของงาน และกิจกรรมที่เกี่ยวข้องได้ 
• วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อภารกิจในหน่วยงานของตนได้ 
ระดับท่ี 2: แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และปรับปรุงงานของตนให้พร้อมเผชิญความเสี่ยงด้านต่างๆ  
• คํานึงถึงผลของความเสี่ยงหรือความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ประเมินระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และเตรียมการ
รับมือไว้ก่อน 
• ศึกษาและพัฒนาศักยภาพด้านความรู้ ทักษะ และเทคนิคต่างๆ และนํามาประยุกต์ใช้ในการจัดทําแผนเพื่อ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับหน่วยงาน  
ระดับท่ี 3: แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และคาดการณ์ล่วงหน้าและเตรียมรับมือกับความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอซ่ึงจะมีผลเสีย
ต่อการทํางาน 
• หมั่นคาดการณ์และหาแนวโน้ม ช่องโหว่ ข้อบกพร่อง ฯลฯ ท้ังจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร อันอาจ
ก่อให้เกิดความเสี่ยงในการดําเนินงานในหน่วยงาน และดําเนินการแก้ไข หรือเตรียมหาทางรับมือกับความเสี่ยงนั้น 
• ติดตาม ประเมิน และปฏิบัติงานเชิงรุกเพื่อเตรียมความพร้อมในการรับมือกับทุกสถานการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นอย่าง
สมํ่าเสมอ 
ระดับท่ี 4: แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และบริหารความเสี่ยงขององค์กรในภาพรวม 
• ควบคุม บริหาร และกระจายความเสี่ยงในระดับกลยุทธ์ของหน่วยงาน/องค์กร เพื่อส่งเสริมให้องค์กรมีการ
ดําเนินงานไปในทิศทางที่มีเสถียรภาพมั่นคง 
• กําหนดวิธีการปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมท้ังองค์กรและสอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง
ขององค์กร หรือมาตรฐานสากล 
ระดับท่ี 5: แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และแปรความเสี่ยงให้เป็นโอกาสในการดําเนินงาน 
• พิจารณาความเสีย่งด้วยมุมมองใหม่ และหาวิธีแปรความเสี่ยงที่มีอยู่ หรือที่คาดการณ์ไว้ให้เป็นโอกาสในการ
ดําเนินงาน 
• ใช้ความเสี่ยงทางการดําเนินงานขององค์กรเป็นเหตุผล หรือแรงกระตุ้นผลักดันให้เกิดการปรับเปลี่ยนใหม่ๆ เพื่อ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีเป็นโอกาสในการแข่งขันขององค์กร 

 


