
การวางแผนและการจัดการ 
การวางแผนและการจัดการ (Planning and Organizing – PO) 
คําจํากัดความ: ความสารมารถในการวางแผนอย่างเป็นหลักการ โดยเน้นให้สามารถนําไปปฏิบัติได้จริงและถูกต้อง 
รวมถึงความสามารถในการบริหารจัดการโครงการต่างๆ ในความรับผิดชอบให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้อย่าง
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน 
ระดับท่ี 1: วางแผนงานออกเป็นส่วนย่อยๆ  
• วางแผนงานได้โดยจัดเรียงงาน หรือกิจกรรมต่างๆ ตามลําดับความสําคัญหรือความเร่งด่วน 
• จัดลําดับของงานและผลลพัธ์ในโครงการเพื่อให้สามารถจัดการโครงการให้บรรลุตามแผนและเวลาที่วางไว้ได้ 
• วิเคราะห์หาข้อดี ข้อเสียและผลต่อเนื่องของแผนงานที่วาง เพื่อสามารถวางแผนงานใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 
ระดับท่ี 2: แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และวางแผนหรือเชื่อมโยงงานหรือกิจกรรมต่างๆ ท่ีมีความซับซ้อนเพื่อให้บรรลุตาม
แผนที่กําหนดไว้ได้ 
• วางแผนงานโดยกําหนดกิจกรรม ขั้นตอนการดําเนินงานต่างๆ ท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
• วางแผนงานที่มีความเชื่อมโยงหรือซับซ้อนกันหลายๆ งานหรือหลายๆ โครงการโดยกําหนดกิจกรรม ขั้นตอนการ
ดําเนินงานต่างๆ ท่ีสนับสนุนและไม่ขัดแย้งกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ระดับท่ี 3: แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และวางแผนหรือเชื่อมโยงงานหรือกิจกรรมต่างๆ ท่ีมีความซับซ้อนเพื่อให้บรรลุตาม
แผนที่กําหนดไว้ได้ 
• วางแผนงานโดยกําหนดกิจกรรม ขั้นตอนการดําเนินงานต่างๆ ท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
• วางแผนงานที่มีความเชื่อมโยงหรือซับซ้อนกันหลายๆ งานหรือหลายๆ โครงการโดยกําหนดกิจกรรม ขั้นตอนการ
ดําเนินงานต่างๆ ท่ีสนับสนุนและไม่ขัดแย้งกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ระดับท่ี 4: แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และสามารถคาดการณ์ล่วงหน้าท่ีเกี่ยวกับปัญหา/งานและเตรียมทางเลือกสําหรับการ
ป้องกัน/แก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
• วางแผนงานที่ซับซ้อนโดยกําหนดกิจกรรม ขั้นตอนการดําเนินงานต่างๆ ท่ีมีหน่วยงานหรือผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย 
รวมถึงคาดการณ์ปัญหา อุปสรรค และวางแนวทางการป้องกันแกไ้ขไว้ล่วงหนา้ อีกท้ังเสนอแนะทางเลือกและข้อดีข้อเสียไว้ให้ 
• เตรียมแผนรับมือกับสิ่งที่คาดการณ์ไว้ได้อย่างรัดกุมและมีประสิทธิภาพ 
• วางแผนงานที่มีความเชื่อมโยงหรือซับซ้อนกันหลายๆ งานหรือหลายๆ โครงการโดยกําหนดกิจกรรม ขั้นตอนการ
ดําเนินงานต่างๆ ท่ีสนับสนุนและไม่ขัดแย้งกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ระดับท่ี 5: แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และปรับกลยุทธ์ในแผนให้เข้ากับสถานการณเ์ฉพาะหน้าเท่านั้นอย่างเป็นระบบ 
• ปรบักลยุทธ์และวางแผนอย่างรัดกุมและเป็นระบบให้เข้ากับสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นอย่างไม่คาดคิด เพื่อแก้ปัญหา 
อุปสรรค หรือสร้างโอกาสนั้นอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดและให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายที่กําหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

 


