
การวิเคราะหและการบูรณาการ 
การวิเคราะหและการบูรณาการ (Synthesis Thinking – ST) 
คําจํากัดความ: ความสามารถในการคิดวิเคราะหและทําความเขาใจในเชิงสังเคราะห รวมถึงการมองภาพรวมของ
องคกร จนไดเปนกรอบความคิดหรือแนวคิดใหม อันเปนผลมาจากการสรุปรูปแบบ ประยุกตแนวทางตางๆ จาก
สถานการณหรือขอมูลหลากหลาย และนานาทัศนะ 
ระดับที่ 0 : ไมแสดงสมรรถนะดานนี้อยางชัดเจน 
ระดับที่ 1: เขาใจแผนและนโยบายขององคกรหรือหนวยงานตางๆ ในองคกร 
• เขาใจนโยบาย กลยุทธของหนวยงาน หรือองคกร และสามารถนําความเขาใจนั้นมาวิเคราะหปญหา 
อุปสรรค โอกาสของหนวยงาน หรือองคกรออกเปนประเด็นยอยๆ ได 
ระดับที่ 2: แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และประยุกตความเขาใจ รูปแบบหรือประสบการณไปสูขอเสนอหรือ
แนวทางตางๆ ในงาน 
• สามารถระบุปญหาในสถานการณปจจุบันที่อาจมีความคลายคลึง หรือตางจากประสบการณที่เคย
ประสบมาใชกําหนดขอเสนอหรือแนวทาง (Implication) เชิงกลยุทธที่สนับสนุนใหองคกรหรือหนวยงานตางๆ 
ที่เกี่ยวของบรรลุภารกิจที่กําหนดไวหรือใหปฏิบัติการไดเหมาะสมกับสถานการณที่เกิดขึ้นได  
ระดับที่ 3: แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และประยุกตทฤษฎีหรือแนวคิดซับซอนในการพิจารณาสถานการณ หรือ
กําหนดแผนงานหรือขอเสนอตางๆ  
• ประยุกตทฤษฎี หรือแนวคิดซับซอนที่มีฐานมาจากองคความรูหรือขอมูลเชิงประจักษ ในการพิจารณา
สถานการณ แยกแยะขอดีขอเสียของประเด็นตางๆ ในการปฏิบัติงานขององคกรหรือหนวยงานที่ตนดูแล
รับผิดชอบอยู 
• สามารถใชแนวคดิตางๆ ที่เรียนรูมาเชื่อมโยงอธิบายเหตุผลความเปนมา แยกแยะขอดี และขอเสียของ
ปญหา สถานการณ ฯลฯ เปนประเด็นตางๆ ไดอยางมีเหตุมีผล 
• ประยุกต Best Practice หรือผลการวิจัยตางๆ มากําหนดโครงการหรือแผนงานที่ผลสัมฤทธิ์มี
ประโยชนตอองคกรหรืองานที่ตนดูแลรับผิดชอบอยู 
ระดับที่ 4: แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และเชื่อมโยงสถานการณในประเทศและตางประเทศเพื่อกําหนดแผนได
อยางทะลุปรุโปรง 
• ประเมินและสังเคราะหสถานการณ ประเดน็ หรือปญหาทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองภายในประเทศ
และตางประเทศที่ซับซอนดวยกรอบแนวคิดและวิธีพิจารณาแบบมองภาพองครวม เพื่อใชในการกําหนดแผนหรือ
นโยบายขององคกรหรือหนวยงานที่ตนดูแลรับผิดชอบอยู 
• ระบุไดวาอะไรเปนเหตุเปนผลแกกันในสถานการณหนึ่งๆ ในระดับหนวยงาน /องคกร/ ประเทศ แลว
แยกแยะขอดีขอเสียของประเด็นตางๆ รวมถึงอธิบายชี้แจงสถานการณที่ซับซอนดังกลาวใหสามารถเปนที่เขาใจ
ได 
ระดับที่ 5: แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และสรางสรรคและบูรณาการองคความรูใหมมาใชในงานกลยุทธ 
• สรางสรรคและบูรณาการองคความรูใหมมาใชในงานกลยุทธ โดยพิจารณาจากบริบทประเทศไทยและ
ระบบอุตสาหกรรมในภาพรวมและปรับใหเหมาะสม ปฏิบัติไดจริง 
• วิเคราะหปญหาในแงมุมที่ลึกซึ้งถึงปรัชญาและแนวคิดเบื้องหลังของประเด็นหรือทางเลือกตางๆ ที่



ซับซอน อันนําไปสูการประดิษฐคิดคน การสรางสรรคและนําเสนอรูปแบบ วิธี ตลอดจนองคความรูใหมที่ไมเคย
ปรากฏมากอนและเปนประโยชนตอองคกร หรือสังคมและประเทศชาติโดยรวม 


